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Velkommen til beretningen 2025 fra Fedevareforbundet NNF.

Denne beretning daekker aret 2025, og hold nu op, sikke et ar det var for
Fadevareforbundet NNF.

Der er aldrig to ar, der er ens, og det er umuligt at beskrive et helt ar pa fa linjer.

| 2025 fik vi fornyet vores overenskomster. Vi fik gennemfgrt et stort antal besgg
ude pa vores medlemmers arbejdspladser og afholdt kongres.

For en faglig organisation som Fgdevareforbundet NNF er overenskomst-
fornyelser helt centrale for vores medlemmer. Det var ogsa tilfeeldet i 2025.

Her kommer lidt fakta omkring OK25. Der var keempe opbakning fra vores
medlemmer bade for, under og efter OK25.

Inden vi forhandler overenskomst, besgger vi de arbejdspladser, hvor mere
end halvdelen af vores medlemmer arbejder. Vi taler med rigtig, rigtig mange
medlemmer. Mere end 500 af vores medlemmer indsender OK krav/gnsker.
Under forhandlingerne er der keempe opbakning, og nar forlig er indgaet,
stemmer vores medlemmer mere end nogen anden faglig organisation.

Tak keere medlemmer. Bare tak.

For anden gang i treek (hvilket er historisk og aldrig er sket far), er der forlig pa
alle vores omrader og keempe opbakning til resultaterne fra vores medlemmer.

Tillad mig pa vegne af Fgdevareforbundet NNF at vaere glad og stolt. | forhold til
hvor mange af vores medlemmer der stemmer, saetter vi ogsa rekord hver gang.

Ingen anden faglig organisation kan stemme, som vores medlemmer ggr i
Fadevareforbundet NNF. Mere end 3 ud af 4 stemmer, og | stemte mere end
80 % ja.

Ingen anden faglig organisation kan det, og resten af FH-fagbevaegelsen

kigger misundeligt over pa Fgdevareforbundet NNF.

Tak til alle, der pa den ene eller anden made bidrager og deltager i
overenskomstarbejdet.

2025 var ogsa aret, hvor vores medlemmer for alvor mgdte deres fagforening
ude pa arbejdspladserne. Vi mener, det er vigtigt, at medlemmerne oplever, at
vi som fagforening kommer til dem, og at det ikke kun er dem, der kommer til
fagforeningen.
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Vi har et staerkt fokus pa at gore feellesskabet i Fadevareforbundet NNF sa stort
og steerkt som muligt, sa organisering af nye medlemmer er helt centralt for os.
Det var det i 2025, og det vil det ogsa veere i arene fremover.

Kongressen blev ligeledes veloverstaet. Det var en stor og positiv oplevelse at
komme rundt til afdelingerne og deltage i det kongresforberedende arbejde.

Sikke et engagement, sikke en opbakning og sikke en vilje til at finde en god vej
videre for vores faglige faellesskab.

Tak til afdelingerne for det store arbejde og tak for, at vi matte komme og tage
debatterne med jer op mod kongressen.

Kongressen besluttede en lang raekke forhold, som er pejlemaerker for vores
arbejde i de naeste fire ar. Alle glaeder sig til arbejdet og deler gnsket om at
udvikle Fgdevareforbundet NNF i en positiv retning.

Vores feellesskab omkring Fgdevareforbundet har mange forskellige
udgangspunkter. Feelles for alle er, at vores medlemmer bade kan og skal
forvente, at vi ufortrgdent arbejder for at ggre feellesskabet steerkere og stgrre.

Vi arbejder for at skabe de bedste rammer for beskaeftigelsen og for, at
forholdene for vores medlemmer forbedres.

Det vigtigste er vores medlemmer og vores tillidsvalgte.
Uden dem, intet faellesskab eller Fgdevareforbundet NNF.

Det er mit hab, at du vil bruge lidt tid pa at lsese denne beretning, og at du vil
fa den oplevelse, at arbejdet i Fedevareforbundet NNF har mange ansigter og
udgangspunkter.

Tak for opbakningen i 2025.

God leeselyst.

Jim Jensen
Forbundsnaestformand

Beretning 2025 Fodevareforbundet NNF
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1.2

Overenskomstsekretariatet

Faglig sagshehandling

| overensstemmelse med kongresbeslutningen om feellesskabslgsninger 2 har vi i
det fortlgbende ar fortsat vores arbejde med at skabe en ensartet og professionel
sagsbehandling til gavn for vores medlemmer.

Statistik

| 2025 afsluttede vi 409 faglige sager pa vegne af vores medlemmer.

Antal oprettede sager, 2025

47

71
79
92
63
93

Afdeling (Ingen)  Butik oueva'®"  Mejeri  Slagter  Total
Forbundshuset 2 2

Klub Bornholm 1 1

Lillebeelt-Fyn 2 26 12 3 4
Midt-Vestjylland 9 39 2 12 9
Nordjylland 9 39 15 4 12

Sjeelland @erne 8 57 20 4 3
Sydjylland 6 25 8 12 12
Dstjylland 4 43 32 7 7

Total 39 230 o1 42 49
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Antal afsluttede sager, 2025

Afdeling

Forbundshuset
Klub Bornholm
Lillebaelt-Fyn
Midt-Vestjylland
Nordjylland
Sjeelland @erne
Sydjylland
@stjylland

Total

(Ingen)

—_

0O N O 0NN

35

Butik

19
34
43
57
22
39
216

Fadevare-
industrien

10

14
17

26
79

Mejeri

1

15

38

Afsluttede sager fordelt pa afslutningsstatus

Afdeling

Forbundshuset
Klub Bornholm
Lillebaelt-Fyn
Midt-Vestjylland
Nordjylland
Sjeelland @erne
Sydjylland
Dstjylland

Total
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Forlig

16

12

59

Trukket
tilbage

N W NN

—_

16

Tabt Vundet

13
17
22
13
26

1 116

Slagter

10

12

a1

12
30
20
53
20
20

159

Total

37
61
76
83
64
80
409

37
61
76
83
64
80
409
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Sager fordelt pa afslutningsstatus

Trukket tilbage Tabt

Andet

14,18%

Forlig —

28,36%

Vundet

Fagretslige sager

Desveerre forsatte 2025 med samme tendens som 2024 i forhold til virksomheds-
lukninger, hvor nogle virksomheder tilpasser antal produktionssteder og andre flytter
produktionen ud af landet.

Slagterindustri

| 2025 var der et stigende antal slagtesvin i Danmark. Det var drevet af gget
produktivitet og eksport af smagrise. Prognoser peger pa op til 2,6-3,8 % flere
slagtesvin.

For 2026 forventes denne positive trend at fortsaette. Der er potentiale for endnu flere
slagtesvin, men med stor usikkerhed grundet markedet.
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Potentielle sendringer i smagriseeksporten og stigende krav til dyrevelfaerd (f.eks. hele
haler) kan pavirke gkonomien.

Nogle prognoser peger mod lidt hgjere priser og faldende foderpriser. Andre varsler
sveerere tider pa grund af nye politiske krav og et potentielt overudbud.

1 2025:

Stigning i produktion:
Flere smagrise blev i Danmark. Det fgrte til flere slagtesvin.

Vaekst:
Landbrug & Fgdevarer forventede en stigning pa 3,8 % i produktionen.

@get eksport:
Eksporten af smagrise steg. Flere end tidligere blev sendt til slagtning.

Forventninger til 2026 er:

Fortsat stigning:
Udviklingen med flere slagtesvin forventes at fortsaette. Der er ansldede
stigninger i fgrste halvar.

@konomi:
Prognoser peger pa et "normalt ar”. Der er potentielt hgjere afregningspriser og
faldende foderpriser. Det kan give et stabilt driftsresultat.

Udfordringer:
En afrikansk svinepest i Spanien skaber uro i markedet for smagrise.

Politiske rammer (kveelstof, CO2-afgift) kan give udfordringer.

Fokus pa smagriseeksporten: Udviklingen her kan hurtigt sendre balancen mellem
slagtning i Danmark og eksport.

Internationale markeder: Uforudsete haendelser (som svinepest mm.) kan pavirke priser
og efterspargsel. Nye krav politiske kan skabe udfordringer pa laengere sigt.

Fodevareforbundet NNF  Beretning 2025



Status pa kreaturslagterierne

P3 kreaturslagterierne har aret vaeret meget almindeligt. Der er ikke tale om de store
tilgange af slagtedyr. Det er mere, at leverandgrerne pendler mellem de forskellige
kreaturslagterier.

Fra arsskiftet og frem til padske ser man altid en mindre nedgang i tilmeldingerne. Dog
er man begyndt at kgre slagtekalve ned over graensen i stgrrelsesorden 50.000 om
aret. Det er dyr, vi gerne ville have slagtet og forarbejdet i Danmark.

Fokus pa det politiske i felgegruppen for Slagter vil veere transport af smagrise/kalve
ud af landet.

Efter afholdte kongres skal vii gang med i faellesskab at organisere og veere synlige
ude pa slagterierne.

Staerkt samarbejde med tillidsfolk

Vores mal er at fa nye medlemmer og at fastholde dem, vi har. Vi vil ogsa gerne have
en god snak med vores medlemmer om de udfordringer, de maske mader i deres
hverdag. Vi vil gerne hgre, om der er noget, vi kan veere behjaelpelig med.

Vi har haft et steerkt samarbejde blandt tillidsfolkene pa tveers af virksomhederne.
Noget vi alle kan gleede os over generelt, men i saerlig grad i 2025.

Nar vi skuer ind i den naermeste fremtid, vil der sikkert ogsa i 2026 veere mange og
store opgaver for feellesskabet og for tillidsfolkene. Vi skal sikre os, at der ikke sker
forringelser pa vores lgnsystem. Den mangedrige feelles forstaelse og praksis pa
akkordomradet ma ikke blive udfordret. Heller ikke i 2026.

Aret 2025 har budt pa fa udskiftninger af tillidsrepraesentanter pa enkelte
virksomheder. Stor tak for indsatsen! | har helt sikkert gjort en forskel for vores
medlemmer og keempet for forandringer. Mange tak for det.

Tak til alle tillidsvalgte, der hver dag arbejder fokuseret pa at handtere udfordringer
og opgaver for at finde Igsninger til gavn for medlemmerne. | ggr en forskel, der kan
maerkes af alle.

Tillidsmandskollegiets motto er:
Sammenhold og feellesskabet er vores styrke.

Beretning 2025 Fodevareforbundet NNF 1
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Fodevareindustrielle

2025 har veeret et ar med overenskomstforhandlinger, synlighed, faglige sager,
kongres og ikke mindst en sympatikonflikt, der er afsluttet.

OK25

Foraret stod selvfglgelig i overenskomstforhandlingernes tegn, og som bekendt blev
der lavet forlig pa alle omrader.

Bade pa DFO og DSM Industri var der stor opbakning til resultatet. Jeg vil gerne
benytte lejligheden til at takke forhandlingsudvalgene og alle, der er involveret, for
deres store indsats.

Ved OK25 blev der ogsa sat fokus pa udfordringen med sprog pa arbejdspladserne.
Gennem aret var det ogsa blevet Igftet af tillidsrepraesentanterne pa isser DFO-
omradet. Der skal blandt andet arbejdes med kortlaegning af udfordringerne.

Lokalaftaler

Efter overenskomstforhandlingerne i foraret har flere tillidsrepraesentanter vaeret
igennem lokalaftaleforhandlinger pa virksomhederne.

Flere steder er det sket med respekt for aftaler og et faelles gnske om at udvikle og
samarbejde om de bedst mulige Igsninger.

Andre steder har vi desvaerre set et pres fra nogle virksomhedsledelser i form af
reducering af Ign, der ligger ud over overenskomstens satser. Vi oplever ogsa, at
virksomhederne forventer at fastholde lokalaftaler om arbejdstid som en selvfglge, og
at den forstaelse, man tidligere har haft, ikke gaelder laengere.

Det er vigtigt at huske, hvad lokalaftaler er. En aftale mellem to parter, hvor der skal
veere enighed om aftalen og ikke kun noget, den ene part gnsker.

Faglige sager

Vi har gennem aret haft flere forskellige sager. Jeg vil gerne fremhaeve en sag
vedrgrende afskedigelse af en flexjobber pa baggrund af omstruktureringer. Sagen
blev rejst med henvisning til handicap- og forskelsbehandlingsloven.
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Efter afholdelse af meeglingsmgde uden enighed blev sagen viderefgrt i
afskedigelsesnaevnet. P4 det forberedende retsmgde blev der indgaet forlig, hvor
vores medlem fik 95.000 kr. i godtggrelse.

| &rets lgb har vi igen haft sager om forkert beregning af Frit valg, hvor feriepenge,
SH og pension ikke er beregnet korrekt, nar man har faet Frit valg som lgn eller ved
udbetaling af opsparingen. Fejlen sker ofte, fordi lansystemer ikke er opsat til den
korrekte overenskomst og derfor ikke beregner rigtigt.

Flere sager bliver opdaget i forbindelse med Igntjek, hvilket understgtter vigtigheden
af det.

Synlighed
Synlighed har i 2025 ogsa veeret hgijt prioriteret og vil veere det fremadrettet.

Organisering og synlighed er som bekendt ogsa draftet pa kongressen, og alle
skal aktivt deltage. Sammen med organisering og afdelingerne besgger de faglige
konsulenter pa fedevareomradet virksomhederne. Det fortseetter vi selvfalgelig med.

De mange besgg betyder, at vi far gode snakke, nar vi mgder medlemmerne i
produktionerne eller i kantinen.

Tobaksbranchen

Som skrevet i beretningen 2024 har Ole Wehlast italesat udfordringerne i EFFAT
(European Federation of Food, Agriculture, and Tourism Trade Unions) i forhold til
EU-direktiver og lovgivning, der pavirker tobaksbranchen. Fadevareforbundet NNF og
tillidsrepraesentanterne gnsker fokus pa, at tobaksproduktion er et fuldt lovligt erhverv.

EFFAT har faet bevilliget EU-midler til et projekt, der skal:

o forsta transformationerne i tobakssektoren
o fa overblik over pavirkningen pa beskaeftigelse og fremtidige jobs
e udvikle en retfeerdig overgang mod en beaeredygtig fremtid

e styrke medlemmernes kapacitet til at handtere fremtidige udfordringer i
sektoren

Status ved udgangen af 2025 er, at der har veeret afholdt flere workshops samt
drgftelser om udviklingen. Den feerdige rapport forventes klar i slutningen af januar
2026.

Fodevareforbundet NNF  Beretning 2025
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Sympatikonflikt sammen med 3F

I november maned kom der en afslutning pa den sympatikonflikt, som vores
medlemmer pa Jensens Foods A/S, Struer og KedGrossisten A/S, Vemmelev har vaeret
omfattet af.

Det er sket i forbindelse med, at Jensens Bgfhus er blevet kgbt af Bones, og dermed er
3F-konflikten slut.

Tak for indsatsen

Efter kongressen er der sket flere aendringer i felgegruppen og forhandlingsudvalget.
Nogle tillidsrepreaesentanter har valgt at stoppe, og nye er kommet til.

Som tidligere ar arbejder vi malrettet sammen med afdelingerne for at fa valgt
tillidsrepraesentanter, hvor vi endnu ikke har nogen. Det er positivt, nar det lykkes
at fa valgt nye Tillidsrepraesentanter, og det er positivt, at der er stor interesse for
opgaverne.

Tak til jer og alle tillidsvalgte, der hver dag arbejder malrettet for medlemmernes
interesser. | ggr en forskel, og det veerdsaetter vi hgijt.

Butik

2025 blev endnu et markant ar for butiksomradet, hvor overenskomstforhandlingerne
igen satte et tydeligt preeg pa arbejdet i butiksteamet. Denne gang kan vi dog med stor
tilfredshed konstatere, at det lykkedes at indga aftaleforlig hele vejen rundt — og endda
inden sommerferien.

Det er noget, der ikke er sket i mange ar pa butiksomradet, og resultatet vidner om
et malrettet og konstruktivt forhandlingsarbejde samt en staerk indsats fra bade
forhandlingsudvalg og involverede medarbejdere.

At kunne afslutte overenskomstforhandlingerne rettidigt og med forlig pa alle omrader
har skabt ro og klarhed for medlemmerne i butikkerne. Samtidig har det givet et godt
udgangspunkt for den efterfglgende implementering af aftalerne.

Et helt centralt fokusomrade i 2025 har vaeret naerhed til medlemmerne. Butiksteamet
har prioriteret medlemskontakt hgjt og haft en aktiv indsats med virksomhedsbesgg
rundt omkring i butikkerne. Det fysiske mgde med medlemmerne er afggrende for at

Beretning 2025 Fodevareforbundet NNF 15
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forsta deres vilkar, udfordringer og behov, og det er i den dialog, at grundlaget for et
steerkt fagligt arbejde skabes.

Arbejdet med at fa valgt flere tillidsrepraesentanter, som var et fokusomrade i 2024,
er fortsat i 2025. Udviklingen sker stille og roligt, og selvom man altid kunne gnske
sig flere tillidsrepraesentanter pa omradet, er vi fuldt bevidste om, at det ikke er den
nemmeste opgave i butiksbranchen.

Flere tillidsrepraesentanter

De strukturelle vilkar med mange deltidsanseettelser og hgj personaleomsaetning ger
rekrutteringen udfordrende. Derfor glaeder butiksteamet sig desto mere over, at det
alligevel er lykkedes at fa valgt flere tillidsrepraesentanter rundt omkring. Det er et
vigtigt skridt i retning af steerkere lokale netvaerk og bedre vilkar for medlemmerne pa
arbejdspladserne.

Nar vi ser frem mod 2026, star nye opgaver for dgren. Her venter blandt andet
overenskomstforhandlinger pa det offentlige omrade, og butiksteamet ser frem til
arbejdet i forhandlingsfeellesskabet. Med erfaringerne fra forhandlingerne i 2025 haber
vi, at vi igen kan veere med til at skabe gode og holdbare resultater for medlemmerne.

Samtidig gar vi ind i 2026 med visheden om, at Coop overgar til
produktionsoverenskomsten. Det er en aendring, som kan give anledning til
usikkerhed blandt de bergrte medlemmer, og som derfor kraever et saerligt
beredskab. Butiksteamet er opmaerksomt pd den overgang og star klar til at hdndtere
de spargsmal og udfordringer, der matte opsta. Selvfalgelig i teet dialog med
medlemmerne.

Butiksteamet gar sdledes ind i 2026 med fokus pa fortsat medlemsnaerhed,
understgttelse af tillidsvalgte og arbejdet for gode overenskomster til gavn for vores
medlemmer pa det offentlige omrade.

Mejeri

Mejeriomradet har igen haft fremgang i medlemstallet. Medlemstallet har de seneste
ar veeret stabilt stigende lidt efter lidt. Medlemstallet har aldrig veeret stgrre. Det
samme ggr sig geeldende for antallet af tillidsvalgte. Der er for neerveerende ca. 85
tillidsrepraesentanter og 150 arbejdsmiljgrepraesentanter pa mejeriomradet.
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Bade posten som bestyrelsesmedlem i Arla Foods, og posten som
koncerntillidsrepraesentant i Arla Foods, er besat af tillidsrepraesentanter fra
Fadevareforbundet NNF. Det betyder naturligvis at Fgdevareforbundet NNF er det
toneangivende forbund pd mejeriomradet i Danmark.

Strukturelle forandringer har denne gang ramt Vejle Eksportterminal og

bergrer 51 medarbejdere. Der er som vanligt nedsat et forhandlingsudvalg.
Forhandlingsudvalgene for produktionen pa Arla Foods Arinco, der bergrte 160
medarbejdere, arbejder stadig pa at omplacere, beskaeftige eller uddanne dem.
Driftsstandsning Arla Foods Tistrup med 28 medarbejdere naermer sig med hastige
skridt, og der arbejdes med at omplacere, beskaeftige eller uddanne medlemmer/
medarbejderne.

Det afsluttende forhandlingsudvalgsmgde kommer ultimo januar 2026, og stort set
alle bergrte er afklaret. De mange mejerilukninger, der er foretaget gennem tiden, har
gjort at parterne har en stor erfaring i at handtere den slags situationer, og det plejer at
lykkedes til alles tilfredshed.

| foraret 2025 besluttede Them Andelsmejeri sig for at blive en del af Arla Foods, sa
deres traditionsrige produkter bliver for eftertiden en del af Produktsortimentet i Arla
Foods. Arla Foods har indledt forhandling med det stgrste Tyske Mejeriselskab DMK
om en fusion mellem de to selskaber.

Hvis EU siger god for fusionen, vil det ggre Arla Foods til et af de starste
mejeriselskaber i verden. Selskabet vil beskaeftige naesten 30.000 medarbejdere og
nad en omsaetning pa ca. kr. 140 mia. Det er klart, at det vil betyde forandringer, bade i
Danmark og Tyskland, men hvad der kommer til at ske, ma fremtiden vise.

Status pa uddannelsesomradet

Pa uddannelsesomradet har der ogsa vaeret fremgang for mejeribranchen. Der er
uddannet ca. 40 medarbejdere fra ufagleerte til fagleerte chauffgrer, industrioperatgrer
eller lager/logistik operatgrer i 2025. Det er sket via Mejeribrugets uddannelsesfond,
og til fuld Ign.

Derudover er der gennemfgrt kursusforlgb i regi af netveerket af ikke Arla Foods
mejerier. | Arla Foods keemper de fortsat med at fa gang i deres digitaliseringsstrategi -
ogsa via mejeribrugets Uddannelsesfond.

Beretning 2025 Fodevareforbundet NNF 17
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Der har som bekendt vaeret overenskomstforhandlinger i foraret 2025. For
mejeribranchens vedkommende er det igen lykkedes at indga selvstaendige forlig ved
OK25 sammen med vores kollegaer fra 3F.

Det er lykkedes at fa forhandlet nogle veesentlige forbedringer hjem ved forhandlinger
i OK25. 12025 lykkedes det at fa arbejdsgivernes ret til at disponere over
chauffgrernes feriefritimer reduceret fra 32 timer til 14,8 timer, sa de er ligestillet med
de gvrige ansatte.

Her var der ogsa tale om en tilbagerulning af en forhadt aftale fra 2011. Ligeledes
lykkedes det at fa forhandlet ret til op til fuld Ign under selvvalgt uddannelse hjem,
betalt af Udviklings- og Samarbejdsfonden.

Klar til fremtidens udfordringer

Der har siden 2012 veeret indfgrt det, der dengang hed 15 timers aflgsere pa
mejeriomradet. Den har gennem arene veeret genstand for mange forviklinger,
diskussioner og udbredt misbrug af arbejdsgiverne. Det lykkedes endeligt i 2025 at
na frem til en aftale, omradet kan leve med. Aftalen indeholder klare regler for brugen
af aflgsere og kan kun fraviges via organisationsaftaler. Det betyder forhdbentligt
ordnede forhold om brugen af aflgsere, og en begraensning af brugen af vikarer pa
mejerierne.

De positive resultater pa mejeriomradet, bade ved overenskomstforhandlingerne, pa
uddannelsesomradet og i hverdagen generelt, har kun veeret mulige via det fortrinlige
samarbejde med forbundets tillidsvalgte pa alle plan i organisationen. Det gaelder
naturligvis ogsa, nar vi ser pa medlemsfremgangen pad omradet, der har haft stor gavn
af vores kollegaer i organiseringsteamet.

Fremtiden for branchen er svaer at spa om. Udfordringer er der nok af, maelkemangel,
afgifter i forbindelse med grgn omstilling, rationaliseringer i forbindelse med en evt.
sammenlaegning med DMK.

Yderligere er aftalen om aflgsere ikke afslutningen pa arbejdsgivernes vade drgm

om daglejere. Det er kun en midlertidig vabenhvile. Arbejdsgiverne gnsker sa mange
nulkontrakter som muligt, og de vil bruge alle midler for at nd deres mal. Men store
udfordringer er ikke noget nyt i mejeribranchen, det er naermest en tradition. Der skal
ikke herske tvivl om, at mejeribranchen er klar til at mgde fremtidens udfordringer og
tage kampen op til fordel for vores medlemmer.
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2.1

Arhejdsmarkecdssekretariatet

Arbejdsmiljo

Sikre, trygge rammer - hver dag hele livet

P4 kongressen i 2025 blev det vedtaget, at det skal vaere en ambition, at der pa alle
virksomheder, under ledelse af tillidsrepraesentanten, er en arbejdsmiljgplan. Den skal
blandt andet sikre, at allerede udarbejdede veerktgjer er bragt i spil.

| en virksomhedsrettet arbejdsmiljgindsats med de tillidsvalgte som omdrejningspunkt,
skal der fokus péa det hele og sunde arbejdsliv, og vi skal skabe de bedst mulige
arbejdsvilkar for vores medlemmer. Indsatsen skal have en steerk forankring i
afdelingerne. En nyteenkt samarbejdsmodel skal definere hvilke roller og opgaver, de
tre ben har i forhold til det virksomhedsrettede arbejdsmiljgarbejde.

For at styrke arbejdsmiljgarbejdet skal aktive og engagerede
arbejdsmiljgrepraesentanter tilbydes relevante pafyldningskurser, nar de har
gennemfgrt grunduddannelsen.

Grunduddannelse for arbejdsmiljorepraasentanter

AMR-grunduddannelsen er populaer og har ogsad i 2025 nydt stor efterspargsel. Ved
evaluering pa kurset kan vi konstatere, at der er stor tilfredshed med uddannelsen
blandt kursisterne.

Uddannelsen giver udover det faglige indhold ogsa deltagerne mulighed for at laere
hinanden at kende og udveksle erfaringer pa tvaers af brancher og virksomheder.
Dermed danner de netvaerk og giver hinanden sparring.

| forbindelse med evaluering italesaetter deltagerne veerdien i at leere andre AMR at
kende og blive "rystet godt sammen”. Det betyder fx, at de nu har mulighed for at
kontakte en anden arbejdsmiljgrepraesentant, hvis de star i en situation pa jobbet, som
de har brug for at vende med en anden og fa noget sparring.

AMR-uddannelsen tager i relevant omfang udgangspunkt i de problemstillinger,
som AMR mgder i deres hverdag. Den involverer kursisterne via forskellige opgaver,
drgftelser, spil og cases.
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AMR-grunduddannelsen medyvirker til at:

e Sikre at vores AMR er fagligt kompetente og engagerede
e @ge AMR’s mulighed for at skabe forandring og gere en forskel for kollegerne

e Sikre at AMR har et staerkt fundament og en systematisk og strategisk tilgang
til arbejdsmiljgarbejdet

e (ge tilknytningen til Fadevareforbundet NNF

Det virksomhedsrettede arbejdsmiljoarbejde

| 2025 har vi arbejdet videre med at understgtte arbejdsmiljgrepraesentanterne i deres
daglige arbejde.

Det er vigtigt, at de bade kan handtere de daglige problemstillinger som fx APV,
ulykker og korrekt anmeldelse af dem, og samtidig have blik for det mere strategiske
arbejde med at fa indflydelse og opbygge et godt samarbejde.

En systematisk og strategisk tilgang, herunder styrkelse af relationer og samarbejde
mellem tillidsvalgte, er et vaesentligt element i arbejdsmiljgarbejdet.

Emnet bliver derfor taget op pa AMR- og TR-grunduddannelser, nar vi mgdes med
tillidsvalgte, arbejdsgivere og andre interessenter.

Projekter

NNF pdbegyndte i 2024 et samarbejde med Det Nationale Forskningscenter for
Arbejdsmiljg. Projektet er en del af arbejdet med at forebygge nedslidning og skabe
bedre balance i arbejdslivet. Formalet er at generere branchenaer viden, som kan
omsaettes til handling pa virksomhederne.

Forskningsprojekter tager tid, og derfor var det fgrst i 2025, at resultaterne kunne
praesenteres.

Projektet har indsamlet viden om, hvordan kroppen belastes ved forskellige opgaver,
og hvordan de ansatte selv vurderer anstrengelsen.
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Projektet peger pa:
e atjobrokering gaor en forskel for den fysiske belastning

e at medarbejdernes egne vurderinger af fysisk anstrengelse kan bruges til at
gruppere arbejdspladser i forskellige anstrengelsesgrader

Resultaterne viser, at det giver mening at arbejde med rokering som forebyggelse,
og at medarbejdernes input er vigtige. Den nye viden kan bruges til at tilretteleegge
arbejdet mindre nedslidende, herunder til mere intelligent rokering.

Der eriregi af SAU (Slagteribranchens arbejdsmiljgudvalg) udarbejdet et veerktgj, som
kan bruges til at sammensaette jobrokeringsgrupper bedst muligt.

Interessevaretagelse

Fgdevareforbundet NNF er repraesenteret i politiske udvalg og relevante tekniske
arbejdsgrupper samt i en raekke brancherettede arbejdsmiljgfora.

NNF har i arbejdsgrupper under FH’s arbejdsmiljgpolitiske udvalg (AMPU) deltaget
i arbejdet med at forebygge bade fysisk og psykisk nedslidning og dermed skabe
mulighed for flere gode ar pa arbejdsmarkedet.

| 2025 er der blandt andet arbejdet med at udvikle et MSB-veerktgj og lokale MSB-
undervisningsdage, som gennemfgres i 2026.

Arbejdet med arbejdsmiljgmaessige forebyggelsesinitiativer understgtter og supplerer
indsatsen for et godt arbejdsliv, sunde arbejdspladser og en retfaerdig tilbagetraekning.

Som i tidligere ar er der i Branchefaellesskaberne for arbejdsmiljg (BFA) arbejdet med
at udvikle materiale, veerktgjer og virksomhedsnaere indsatser, herunder workshops.
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2.2 Uddannelse

Pa uddannelsesomradet er Fgdevareforbundet NNF ligeledes repraesenteret i en

reekke udvalg, arbejdsgrupper, styregrupper m.m. Her arbejder vi med at varetage
medlemmernes interesser i forhold til det politiske system, FH, ministerierne samt
gvrige interessenter og samarbejdspartnere.

Konkret forsgger vi f.eks. at italesaette vigtigheden af opkvalificering for fagleerte

og ufagleerte. Det er afggrende, at det enkelte medlem har de kompetencer, der
eftersperges pa arbejdsmarkedet. Samtidig er det en ngdvendighed i forhold til den
samfundsmaessige udvikling.

Derfor er det vigtigt, at vi fortsat ggr vores indflydelse geeldende i forbindelse

med udmgntningen af de seneste trepartsaftaler: Trepartsaftale om langsigtede
investeringer i voksen-, efter- og videreuddannelse samt Trepartsaftale om flere
leerepladser og entydigt ansvar. Det er pa mange omrader lykkedes os at fastholde
fokus pa at prioritere de medlemmer, der har mindst uddannelse.

NNF har desuden deltaget i styregruppen for National Alliance om Igft af basale
faerdigheder samt i projekter om digitalt sprogspil pa DC Herning og Future Food.

Desuden er det muligt at treekke pa tillidsrepraesentanternes fond, den sakaldte
25-gres fond, pa slagteri- og det fedevareindustrielle omrade. Her gives der primeert
tilskud til afklaringsforlgb, herunder screening for ordblindhed og grundleeggende
almene kompetencer som fx leesning, regning og IT, samt til efterfglgende
uddannelsesforlgb, der giver de ngdvendige grundlseggende kompetencer. Ogsa her
oplever vi hgj og stigende aktivitet. Det skyldes isaer vores dygtige og engagerede
uddannelsesambassadgrer og tillidsvalgte, der arbejder ihaerdigt med at motivere og
hjselpe deres kolleger og virksomheder i forhold til uddannelse.

| 2025 er det ogsa lykkedes at seette storre fokus pa vigtigheden af systematisk
uddannelsesplanlaegning, bade i perioder med hgj produktion og i perioder med
produktionsnedgang.
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Faguddannelse

| hele kongresperioden har vi arbejdet pd at styrke kvaliteten af vores
erhvervsuddannelser og faglige efteruddannelsesmuligheder. Ogsa i 2025 har
vi arbejdet pd at styrke rekruttering og gennemfgrsel pa vores uddannelser, hvor
udviklingen desveerre er nedadgaende. Det er sket bade i de faglige udvalg og i
forbundet generelt.

Fedevarebranchen er samfundsmaessigt en vigtig branche, men samtidig sveer at
rekruttere til, da ungdommen har et andet fokus, nar de skal vaelge uddannelse.
Derfor var vi til stede ved EuroSkills 2025 i Herning, hvor vi stgttede op om de af vores
brancher, der deltog.

2025 har i hgj grad stdet pa EPX, hvor vi har arbejdet for at ggre vores indflydelse
geeldende, sa ogsa vores medlemmer bliver hgrt i udviklingen af den faerdige model.
Ekspertgruppen kom i slutningen af 2025 med deres anbefalinger til EPX’en, og vi har
sat aftryk. Vi skal dog fortsat fastholde fokus i de kommende politiske forhandlinger
frem mod implementeringen af EPX i 2030.

Vi har ogsa arbejdet for at ggre uddannelsesvejen til fagleert mere fleksibel. Det har vi
gjort ved at sammenkoble dele af slagter- og gourmetslagteruddannelserne, sd man
fremover kan vaelge de samme fire overbygninger pa trin 2, uanset om man er startet
som slagter eller gourmetslagter pa trin 1.

Voksen- og efteruddannelsesomradet

Derudover har vi arbejdet med at sikre bedre sammenhaeng mellem
erhvervsuddannelsessystemet og voksen- og efteruddannelsessystemet. lkke mindst
for at styrke muligheden for at ga fra ufaglaert til faglaert via AMU.

Tarmrenser har skiftet navn til tarmtekniker og kan ogsa gennemfgres i AMU-systemet.

Det samme geelder for medlemmer, der arbejder i procesindustrien. Vi har desuden
pabegyndt arbejdet med at gare det muligt at tage pglsemageruddannelsen via AMU.
Arbejdet fortsaetter i de kommende ar.

Vi arbejder Igbende pa at sikre det bedst mulige udbud af AMU-kurser pa vores
fagomrader. | 2025 har vi faet kurser malrettet slagter- og bagerbranchen pa
positivlisten til 6 ugers jobrettet uddannelse. Det er det lykkedes at fa 110 % dagpenge,
nar man starter pa uddannelserne slagter, bagvaerker og handveerksbager.
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2.3

Uddannelsesambassadorer og det virksomhedsrettede arbejde

| 2025 har vi uddannet endnu flere uddannelsesambassadgarer. Vi har nu ca. 90
uddannelsesambassadgrer, og vi starter endnu et hold i 2026.

Vi er Igbende i kontakt med ambassadgrerne og understgtter dem med radgivning,
viden og veerktgjer samt kurser, temadage og workshops. Vores fokus er

iseer at ruste uddannelsesambassadgrer og tillidsrepraesentanter til langsigtet
strategisk uddannelsesplanlaegning, som bl.a. kan vaere med til at absorbere de
produktionsudsving, vi kender fra mange af virksomhederne.

Aktuelt planleegger vi den store uddannelseskonference, der Igber af stablen i februar
2026. Vi besgger desuden virksomhederne, hvor vi sammen med de tillidsvalgte
deltager i mgder med virksomhedsledelser og HR-afdelinger for at stgtte det lokale
uddannelsesarbejde.

Beskaftigelsesomradet

Beskeeftigelsesindsatsen er, og vil fortsat veere, et af vores vigtigste kerneomrader.

Vi arbejder fortsat aktivt med beskeeftigelsesindsatsen, blandt andet ved at inddrage
og involvere afdelinger og tillidsrepraesentanter endnu mere, sa vi samlet som forbund
kan Igfte beskaeftigelsesindsatsen til nye hgjder.

Vi har i 2025 arbejdet med beskaeftigelsesindsatsen ud fra vores 3
hovedfokusomrader, tidlig indsats, opkvalificering og jobformidling.

Det kan du leese mere om nedenfor.

Beskeeftigelsesindsatsen skal naturligvis altid komme vores medlemmer til gavn, og vi
styrker indsatsen, nar vi arbejder taet sammen.
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Tre hovedfokusomrader

Den tidlige indsats, opkvalificering og jobformidling er vores 3 hovedfokusomrader i
beskeeftigelsesindsatsen.

Tidlig indsats har vii 2025 arbejdet med bade ved starre afskedigelser,
virksomhedslukninger, men ogsa for det enkelte medlem. Nar vi far besked tidligt, kan
vi ggre mere. Vi kan igangsaette en malrettet indsats og saette den i gang tidligt for at
hjeelpe bedst muligt. Tidlig indsats kan ggre en forskel for at undga ledighed.

Opkvalificering er helt central i beskaeftigelsesindsatsen. Dialogen med arbejdsgiverne
omkring nuveerende og fremtidige kompetencekrav til medarbejdere er stadig
ngdvendig for, at vi hele tiden kan sikre udviklingen af malrettede kurser og
efteruddannelsesforlgb.

Vi har i 2025 sammen med 3F og vores a-kasse FAK sggt og faet 2 puljer fra STAR
til netop opkvalificering. Fokus i puljerne er laese-, skrive- og regneudfordringer samt
seerlige udfordringer sdsom sprogbarrierer.

Derudover har vii 2025 helt konkret besluttet, at der fra 2026 vil veere seerligt fokus pa
muligheden for at anvende opkvalificering som et alternativ til arbejdsfordeling, nar en
virksomhed star med produktionsnedgang i en periode.

For fokusomradet opkvalificering er det fortsat helt afgerende, at vores
tillidsrepraesentanter og uddannelsesambassadgrer melder ind til os om, hvilke
kompetencer der er ngdvendige fremover pa deres virksomhed. P& den made kan
vi bidrage til at sikre, at vores ledige medlemmer har mulighed for at tilegne sig de
kompetencer, der er behov for.

Jobformidling har vi i 2025 gjort en ekstra indsats for at lgfte, og det fortsaetter vi
med. Vi er i dialog med flere tillidsrepraesentanter og arbejdsgivere som aktuelt eller
fremtidigt eftersparger arbejdskraft. Nar vi far sddanne henvendelser, udsgger vi
kandidater, som har de kompetencer, der eftersparges. Vi har i Ilgbet af 2025 faet flere
positive tilbagemeldinger fra arbejdsgivere, som har faet den helt rigtige medarbejder,
efter at have rakt ud til os.

Det afggrende for, at vi lykkedes med vores beskeaeftigelsesindsats, er samarbejdet,
samspillet og vidensdeling pa tveers. Det er sadan, vi skaber den ngdvendige
sammenhaengskraft i beskaeftigelsesindsatsen — til medlemmernes bedste.
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A-skade og socialomradet

Pa dette meget medlemsneere omrade af vores organisation, ma vi sige, at resultaterne
taler for sig selv. Vi har i 2025 hentet 74.330.951 kroner hjem - direkte til vores
medlemmer. Vores meget dygtige team ggr hver eneste dag en kontant forskel for
vores medlemmer.

Ud over alle de mange penge, sa yder de ogsa en kaempe indsats for de af vores
medlemmer, som bliver lidt klemt i det kommunale system. De bisidder og deltager
i alle former for mgder ude i kommunerne, sadan at vores medlemmer far den
behandling, som de fortjener og har krav pa.

Den del bliver bestemt ikke nemmere i de kommende ar, da kommunerne er sat fri i
forhold til, hvordan de vil tackle hele beskaeftigelsesindsatsen - ogsa for de svageste.

Vi kigger ind i 98 kommuner, som selv vaelger den tilgang, de nu engang gnsker.

Det vil selv sagt kreeve en meget struktureret og sikker sagshandtering. Den
handtering er i trygge haender blandt vores seks dygtige og engagerede
sagsbehandlere.
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322 314

Antal oprettede og
afsluttede sager i 2025
Oprettede Afsluttede
Sagstype sager sager
Arbejdsskadesager 322 314
68 67
Sociale sager 216 208
Forsikringssager 68 6 I I

7
lalt 606 589 Arbejds- Sociale  Forsikrings-
skadesager sager sager
Sociale sager Forsikringssager

9,36 % 5,91 %

L I

Afgorelser i 2025

Sagstype Afsluttede sager
Arbejdsskadesager 172
Forsikringssager 12
Sociale sager 19
| alt 203

Arbejdsskadesager
84,73 %
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Aktive sager

(pr. 20. januar 2026)
Sagstype Abne sager
Arbejdsskadesager 579
Sociale sager 252
Forsikringssager 126
| alt 957

Belob fra afgorelser i 2025

Sagstype Belob
Arbejdsskadesager 71.828.720
Forsikringssager 2.502.231
I alt 74.330.951

Sociale sager

Forsikringssager

26,33 % 13,17 %
|
Arbejdsskadesager
60,5 %

Afggrelser fra sociale sager har ikke udmgntet belgb, og fremgar derfor

ikke i tabellen.
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Organisations- o9
administrationssekretariatet

Uddannelse - Tillidsvalgte

Uddannelse af tillidsvalgte i Fadevareforbundet NNF er et vigtigt fundament for
udviklingen af den enkelte tillidsvalgte. Uddannelse er med til at styrke den tillidsvalgte
i hvervet, knytte dem taettere til kollegerne og ggre dem klar til med- og modspil
overfor ledelsen.

Grunduddannelse

Grunduddannelser for tillidsvalgte er en af grundstenene i uddannelsen af tillidsvalgte i
Fadevareforbundet NNF.

Grunduddannelsen for tillidsrepraesentanter far gode evalueringer, og de tillidsvalgte
foler sig godt kleedt pa til deres tillidshverv efter endt grunduddannelse. Deltagerne
oplever, at grunduddannelsen understgtter dem i deres tillidshverv og udvikler dem i
deres roller og opgaver. Der blev afholdt to hold i 2025.

De tillidsvalgtes kompetenceudviklingsskemaer (TUS)

TUS-skemaerne har nu fungeret i snart seks ar, og TUS fungerer godt. Alle der har
udfyldt et TUS-skema far en udviklingsplan med de kurser, der matcher de opgaver,
den enkelte tillidsvalgte gnsker at opkvalificere. Udviklingsplanen fornys hvert ar, sa
den matcher kursusudbuddet pa Konventum.

P& baggrund den enkeltes udviklingsgnsker bliver kursusdeltagelse planlagt langt ud i
fremtiden, fordi udviklingsplanen giver den tillidsvalgte et godt overblik.

Beslutningen om at den enkelte tillidsvalgte kan deltage i op til to feellesskabskurser
om aret, har nu fungeret i et ar og er blevet taget godt i mod. Med det tiltag kan vi
tilbyde uddannelse til flere tillidsvalgte, den enkelte kan udvikle sig og samtidig ikke
veere for meget veek fra deres virksomhed pga. uddannelse.

Alti alt er TUS en succes, som bidrager til at give tillidsvalgte i Fgdevareforbundet NNF
en struktureret kursusplanleegning, der er baseret pd de opgaver, de selv gnsker at
blive bedre til i deres tillidshverv.
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Fodevareforbundet NNF’s egnhe kurser

Hvert ar afholder Fgdevareforbundet NNF egne kurser. Emnerne pa kurserne
bestemmes af, hvilke omrader de tillidsvalgte, i deres TUS, gnsker at udvikle sig
indenfor. Rekruttering til kurserne sker ved direkte tilbud til de tillidsvalgte, som har de
tilknyttede opgaver i deres udviklingsplan.

| 2025 blev der afholdt kursus i Konflikthdndtering for TR og AMR. Konflikthdndtering/
trivsel er altid et af de mest efterspurgte emner af bade TR og AMR.

Igen i 2025 blev der ogsa afholdt kursus i Lokalaftaler og Advarsler. Kurset giver
tillidsrepraesentanterne gode vaerktgjer til at handtere lokalaftaler og advarsler pa
deres virksomhed og er meget populeer.

Derudover blev der afholdt et kursus i kommunikation. Malgruppen for dette kursus var
arbejdsmiljgrepraesentanter, som har gennemfgrt grunduddannelsen.

Hvert ar afholdes OK-moduler. | 2025 var der stor tilslutning, og der blev afholdt
OK-moduler for slagterindustrien, DFO, mejeri og butik. Ok-moduler far meget flotte
evalueringer. Kurserne giver deltagerne meget brugbar viden, og underviserne far stor
ros for deres viden og maden af afholde kurserne pa.

Kontingent og mediemskab

Kontingent, mediemsfordele og mediemskontakt

Siden 2023 har nye medlemmer faet op til to maneders gratis forbundskontingent,

nar de meldte sig ind. Det betgd, at de ikke blev opkraevet forbundskontingent i den
maned, de meldte sig ind, og maneden efter. | 2025 blev dette aendret til to fulde gratis
maneder, lige meget om medlemmerne melder sig ind den 1. eller den 25. i maneden.
Det har gjort det lettere at kommunikere og flere glade medlemmer.

Siden 2023 har det desuden vaeret muligt for medlemmerne at sgge om nedsat
kontingent i perioder, hvor de ikke modtager Ign. Det gaelder f.eks. under ledighed,
langtidssygdom og barsel. Det er et medlemsgode som mange benytter sig af, og som
vi er glade for at kunne tilbyde medlemmerne, nar de oplever en periode i livet med
reduceret indtaegt.
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Nyt medlemsserviceteam

| 2024 blev der dannet et nyt medlemsserviceteam, som er kommet virkelig godt
igennem 2025. Her har vi samlet alt medlemsservice og kontakt omkring kontingent,
firmatraek, ind- og udmeldelser, overflytninger m.v. Teamet er i daglig dialog med
tillidsvalgte og alle dele af organisationen for at give den bedst mulige service til
medlemmerne.

Den personlige medlemskontakt er fortsat en prioritet. Alle nye medlemmer far et
personligt telefonopkald fra medlemsservice, nar de er blevet indmeldt.

Her bliver de budt velkommen til Fedevareforbundet NNF, og de far mulighed for at fa
svar pa spergsmal, de matte have. Det viser sig, at der er en del, som har spgrgsmal
bade af teknisk og faglig karakter. Nar der er medlemmer, der gnsker at melde sig ud,
bliver de ogséa kontaktet — enten af deres tillidsrepraesentant eller af os i forbundet.

Formalet er at forsgge at fastholde medlemmer ved at gare opmaerksom pa de
rettigheder, de mister. Lykkes fastholdelsen ikke, gnskes medlemmet held og lykke,
0g Vi siger, at de altid er velkomne tilbage. Ligeledes ringer vi til de medlemmer, der
af den ene eller anden grund er kommet bagud med kontingentet. Generelt saetter
medlemmerne pris pd opkaldene, og restancen skyldes som oftest forglemmelse.






Fodevareforbundet NNF’s
Familielejr 2025

Dette ars familielejr blev afholdt den 5. — 11. juli (uge 28) 2025 pa Skeerbaekcentret.

81 medlemmer og deres familier deltog pa familielejren, og samlet var der 350
deltagere fordelt pa 182 voksne og 168 bgrn.

Familielejren udbydes som et medlemstilbud og finansieres af forbundets pulje til
medlemsrettede aktiviteter samt en egenbetaling, som er fastlagt af hovedbestyrelsen.

| lighed med tidligere ar blev familielejren planlagt i samarbejde med AOF Sydjylland,
og aktivitetsudbuddet var en blanding af kreative aktiviteter, udflugter, sport og
underholdning for badde barn og voksne.

En af dagene var der feellesskabsdag, hvor vi etablerede en festplads med masser af
aktiviteter for bgrnene og musik for foreeldrene.

Tilbagemeldingerne fra de medlemmer, der var med pa familielejren, var meget
positive og 97% svarer, at de gerne vil deltage péa familielejren igen.

Hovedbestyrelsen har dog besluttet, at der ikke afholdes familielejr i 2026. | stedet vil
man kigge pa medlemsgoder og medlemstilbud, som nar ud til en bredere malgruppe.
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5 Fodevareforbundet NNF Ungdom

Danmarks Storste Svendegilde

| 2025 holdt vi igen Danmarks Stgrste Svendegilde, hvor vi inviterede medlemmer

af Fedevareforbundet NNF, der faerdiggjorde en uddannelse i 2024. Det var den 25.
januar pa Arbejdermuseet i Kgbenhavn. 79 ny udlaerte medlemmer af forbundet deltog
i festlighederne, hvor de blev samlet op i busser i hele landet og kgrt til Kebenhavn i
samlet flok. Her blev de indlogeret pa hotel og derefter gik turen til Arbejdermuseet,
hvor der fgrst var rundvisninger pa museet og derefter taler, standup, dans, musik og
fest. Mange unge foler ikke at deres uddannelsesvalg far den respekt det fortjener, og
derfor mener vi, at det er vigtigt, at vi som fagforening fejrer de af vores medlemmer,
der tager en erhvervsuddannelse indenfor vores brancher.

Pensionskampagne

| januar og februar maned var Fgdevareforbundet NNF Ungdom ude med en
pensionskampagne. Budskaberne i kampagnen gik pa tre ben: For det fgrste skal
de konstante stigninger af pensionsalderen stoppe. For det andet skal retten til
tidlig tilbagetraekning for dem, der har de hardeste jobs og er startet tidligst pa
arbejdsmarkedet, styrkes. For det tredje skal der investeres mere i uddannelse
gennem hele livet, sd dem der ikke har taget meget uddannelse i starten af livet, far
bedre muligheder for at efter- og videreuddanne sig senere.

I Igbet af kampagnen besggte vi Syddansk Erhvervsskole, Food College Aalborg,
UC Holstebro og Kold College, hvor Fgdevareforbundet NNF har medlemmer under
uddannelse. Derudover stod vi ogsa foran Christiansborg, hvor vi kom i dialog

med en raekke medlemmer af Folketinget for at ggre opmaerksom pa de unge
fedevarearbejderes synspunkter og vilkar.

Ungdomstraef

| 2025 holdt vi to ungdomstraef, hvor unge medlemmer af Fgdevareforbundet NNF har
haft mulighed for at tiimelde sig forskellige kurser for at blive klogere og dygtigere.

Den 7.-9. februar holdt vi ungdomstreef sammen med Dansk El-Forbund Ungdom og
Blik & Rgr Ungdom. Her var det muligt at tilmelde sig kurset "Politik for begyndere”,
hvor deltagerne kunne leere mere om det politiske system og om, hvordan
fagforeningen kan fa indflydelse. Der var ogsa kurset ”Bliv en bedre debattgr og taler”,
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hvor man kunne traene sine faerdigheder indenfor debat og taleteknik. | alt deltog 51
unge pa tvaers af forbund i ungdomstraeffet.

Den 4.-6. april holdt vi ungdomstraef alene. Her var det muligt at tilmelde sig kurserne
"Bliv en skarp forhandler”, hvor der blev treenet forhandlingsteknik og "Projektledelse”,
hvor man kunne laere mere om hvordan, man kan styre projekter pa arbejdspladsen og
privat. | alt deltog 16 unge medlemmer i ungdomstraeffet.

Lokale aktiviteter

| 2025 har vi holdt en reekke ungdomsaktiviteter lokalt i afdelingerne. Vi har forsggt
at lokke de unge medlemmer til ved at have sociale indslag som vin- og glsmagning,
bowling, fredagsbar, diskgolf og julefrokoster. Det er vigtigt at have noget, der
treekker og aktiviteter som opbygger et socialt faellesskab. S& er det nemmere at

fa unge til at deltage i de faglige arrangementer, som i 2025 blandt andet har talt
ungdomsgeneralforsamlinger, virksomhedsbesgg og oplaeg om privatgkonomi,
uddannelsesmuligheder, OK25, eksamensangst og organisering.

Folkemode

Den 11.-15. juni var vi en delegation af unge NNF’ere pad Folkemgdet pa Bornholm.

Pa Folkemgdet deltog vi i en lang raekke arrangementer om alverdens emner, blandt
andet sammen med de andre delegationer fra ungdomsfagbevaegelsen. Derudover
stod vi igen i ar for et meget velbesagt netvaerksarrangement, hvor vi havde inviteret
alle landets ungdomsorganisationer forbi Fgdevareforbundet NNF’s telt til en uformel
snak om de unge fgdevarearbejderes arbejdsvilkar.

Udover det stod vi ogsa for nogle debatarrangementer i Fedevareforbundet NNF’s
folkemgdetelt, blandt andet arrangementerne "Smag pa fedevarebranchen” og
"Hvornar kan vi ga pa pension?”.

Ankersminde Festival

Sammen med resten af arbejderbevaegelsens ungdom arrangerede vi igen i 2025
Ankersminde Festival. Den 23.-27. juli havde vi sammen med resten af arranggrerne
samlet over 300 unge engagerede mennesker til en faglig og politisk festival.
Undervejs i festivalen var der en lang raekke af debatter, workshops og konkurrencer.
Fadevareforbundet NNF Ungdom stod blandt andet bag "Den store fgdevarequiz”,
hvor man kunne quizze om de produkter NNF’s medlemmer producerer, arbejdsforhold
i fadevarebranchen og meget mere.
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Ungdomskongres

Den 30.-31. august holdt vi ungdomskongres. Her valgte vi Jeppe Tannebask Raundahl
som landsformand og Emil Pedersen som landsnaestformand. Udover at veelge
landsledelse blev der ogsa vedtaget et kongresoplaeg, der skal danne ramme om
Fgdevareforbundet NNF Ungdoms arbejde i det kommende ar. Kongresoplaegget
indeholdt blandt andet en lang raekke af konkrete forslag til at forbedre forholdene for
unge fgdevarearbejdere, idéer til talentudvikling i forbundet og gnsker til forbundets
kongres senere samme ar.

Forbundskongres

Fodevareforbundet NNF Ungdom var selvfglgelig ogsa til stede pa forbundets kongres
i slutningen af oktober. Med en ungdomsdelegeret fra hver afdeling og en raekke
gvrige unge aktive, der var valgt som delegerede, var vi steerkt til stede og havde
forberedt en reek,ke aendringsforslag til kongresoplaegget og indleeg fra talerstolen.
Selvom det ikke var alle afstemninger, der gik vores vej, var vi glade for, at vi blandt
andet fik vedtaget et formal med forbundets ungdomsarbejde i kongresoplaegget.

Landsudvalg

Landsudvalget er Fgdevareforbundet NNF Ungdoms gverste myndighed i perioden
mellem ungdomskongresserne. Det er i landsudvalget vi beslutter budget,
aktiviteter samt hvilke indsatser vi laver i ungdomsarbejdet. Landsudvalget bestar af
landsledelsen valgt pa ungdomskongressen og 2 repraesentanter fra hver afdeling.

Landsudvalget har i 2025 afholdt 5 landsudvalgsmader, hvor landsudvalget har lagt
aktivitetsplan, planlagt og evalueret aktiviteter, planlagt kampagner, forberedt sig til
forbundskongressen og meget mere.

Laerlingeoproret

NNF Ungdom er en del af initiativet Laerlingeoprgret, der arbejder for at forbedre
leerlinges vilkar bade pa arbejdspladserne og péa skoleopholdene. | regi af
Leerlingeoprgret har vi deltaget i politisk interessevaretagelse blandt andet gennem
megder med politikere. Vi har deltaget i kampagneaktioner for at fa forbedringer af
vilkarene pa erhvervsuddannelserne, bedre boligvilkar for leerlinge og meget mere.
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Organiseringsteamet

| Organiseringsteamet er der arbejdet videre med alle fire overenskomstomrader
— det fgdevareindustrielle omrdde, mejeriomradet, slagterindustriomradet samt
butiksomradet.

2025 startede med en butikskampagne i alle vores afdelinger. Forud for
butiksbesggene var der lavet aftale med butiksindehaveren. Butikker er et sveert
omrade, da der ikke er mange tillidsrepraesentanter tilknyttet.

Organiseringsteamets Jens Hansen og Anitta Sgrensen daekker alle seks afdelinger
og de fire overenskomstomrader. | samarbejde med afdelingerne har teamet lavet en
kortleegning over de virksomheder, der skal besgges. Virksomheder med flest mulige
medlemmer at organisere er prioriteret.

| 2025 har teamet besggt mange virksomheder pa slagterindustriomradet. Selvom
omradet er 100% organiseret, er fastholdelse af vores medlemmer ogsa en af
vores vigtige kerneopgaver. Synlighed fra Forbundet er hele grundveerdien i god
organisering og fastholdelse. Teamet samarbejder med de faglige konsulenter

og afdelingerne og har med stor succes Forbundets populaere foodtruck med

pa virksomhedsbesag. Foodtrucken er et keempe treekplaster for de ansatte pa
virksomheden — her far teamet nogen gode snakke med medlemmer og potentielle
medlemmer.

Den stgrste udfordring pa disse bes@g er de ansatte, som taler andet sprog end dansk.

Organiseringsteamet har fortsat meget fokus pa at alle hold pa virksomheden besgges
-daghold/ aftenhold/nathold/weekendhold

| 2025 afholdtes organiseringsnetveerksmgder i alle afdelinger. Det er dog besluttet at
der i 2026 holdes en pause med disse mgder. Teamet stiller sig gerne til radighed til

at bidrage med en status om organisering pa de kommende afdelingsnetvaerksmgder,
da det er vigtigt at have en taet relation til vores tillidsvalgte. Pa den lange bane giver
det veerdi, nar virksomhederne besgges. Teamet oplever at have faet en bedre kontakt
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med vores tillidsvalgte, som ofte skal bruge hjeelp inden teamets besgg, f.eks. til et
opslag pa deres opslagstavle eller en kortlaegning af deres virksomhed.

Teamet saetter pris pd samarbejdet med afdelingerne og de faglige konsulenter,
og afdelingerne far altid en invitation i deres kalender, sa de ved hvornar
Organiseringsteamet er i deres omrade.

Teamet underviser ogsa i organisering pa grunduddannelsen for nyvalgte
tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter.

Sidst pa aret har teamet faet lavet organiseringsmateriale i samarbejde med
forbundsunderviseren pa grunduddannelsen. | dette materiale er et haefte, hvor de
tillidsvalgte far konkrete redskaber og inspiration til:

e At fa flere med ind i feellesskabet
e At fastholde de medlemmer, vi allerede har

e At vise deres kollegaer den veerdi, et medlemskab i
Fadevareforbundet NNF giver i praksis

Organiseringsteamet haber at de tillidsvalgte vil gare brug af materialet, og star
selvfglgelig altid til rddighed for tillidsvalgte, som syntes at det er sveert at fa flere med
ind i feellesskabet.

Elevorganiseringsprojektet

| starten af 2025 startede organiser Sanne Kjeer Thomsen en laerlingeindsats
sidelgbende med Organiseringsteamets butikskampagne.

Elevorganiseringsprojektet, som er et feellesprojekt i samarbejde med Malerforbundet
og stettet af FH, har forsat fuld fart pd og elevorganiseringen er nu pa sit hgjeste hidtil i
forhold til medlemmer blandt leerlinge. Fgdevareforbundet NNF er stadig en trofast og
velset del hos vores fadevareuddannelser, hvor vi fast besgger dem pa Grundforlgb 2
og Hovedforlgb samt til svendeprgverne i det omfang, det er muligt.

Udover opsggende arbejde og medlemshvervning indeholder projektet ogsa en
reekke aktiviteter malrettet elever og feerdigudleerte. Bl.a. er arets svendegilde nu
blevet kombineret med karrieredag, hvor der saettes fokus pa, hvordan medlemmerne
star staerkest muligt pa fremtidens arbejdsmarked.
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| arbejdet med FH-projektet er man ved at sgsaette et nyt koncept for faerdigudlaerte.
Konceptet, som igangsaettes i 2026, hedder "kickstart svendelivet.” Det har til formal at
fastholde feerdigudleerte, da det er der, vi har det stgrste frafald.

| 2026 gér vi desveerre ogsa ind i det ar, hvor vi har feerrest elever og leerlinge pa vores
fedevareuddanneler generelt. Det vil sige, at vi har et fatal som veelger at starte pa
vores uddannelser - men ogsa et rekordlavt tal af feerdigudlaerte. Derfor skal der nu
ggres en indsats for at tiltraekke flere til vores uddannelser.

Skolebesog:

2024:

Vi besggte 444 elever fordelt pa 20 skolebesgg - fordelt pa Grundforlgb 2 og
Hovedforlgb1 — hvor Grundforlgb 2 er blandede klasser med ernaeringsassistenter,
kokke, gastronomer samt elever fra Grgnland/Island/Feergerne, som ikke kan
organiseres. Hovedforlgbsklasserne pa mejeri er blandede med medlemmer af 3F pga.
den feelles overenskomst.

2025:

Vi besggte 346 elever fordelt pd 33 skolebesgg — fordelt pd Grundforigb 2 og
Hovedforlgb 1 — hvor Grundforlgb 2 er blandede klasser med ernaeringsassistenter,
kokke, gastronomer samt elever fra Grgnland/Island/Feergerne, som ikke kan
organiseres. Hovedforlgbsklasserne pa mejeri er blandede med medlemmer af 3F pga.
den feelles overenskomst.
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7 Politisk interessevaretagelse

| 2025 har Fgdevareforbundet NNF har haft fokus pa at sikre arbejdspladser,
kompetencer og tryghed i en periode praeget af grgn omstilling, svindende
ravaregrundlag og stigende konkurrence om arbejdskraften.

Kampen for at forbedre tidlig pension

Fadevareforbundet NNF har i 2025 fortsat den politiske indsats for at bevare og styrke
retten til tidlig pension for medlemmer med lange og fysisk kraevende arbejdsliv.
Ordningen er under pres i takt med stigende folkepensionsalder, og forbundet har
arbejdet malrettet for at fastfryse indgangsalderen pa 64 ar og afkoble ordningen fra
den automatiske forhgjelse af pensionsalderen.

Indsatsen er Igftet i teet samarbejde med Alliancen for en veerdig tilbagetraekning,
hvor forbundet sammen med Blik- og Rgrarbejderforbundet, Dansk El-Forbund,
Malerforbundet og Serviceforbundet repraesenterer op mod 70.000 medlemmer.
Gennem feelles debatindlaeg, kampagner, konferencer og direkte politisk dialog har
alliancen arbejdet for at fastholde tidlig pension som et centralt tema pa den politiske
dagsorden.

Arbejdsgiveransvar for danskundervisnhing

Manglen pa faelles sprog er i stigende grad en udfordring péa arbejdspladser med
mange udenlandske medarbejdere. | 2025 intensiverede Fgdevareforbundet NNF
derfor indsatsen for at ggre danskundervisning i arbejdstiden til et arbejdsgiveransvar
— bade af hensyn til arbejdsmiljg, sikkerhed, trivsel og integration.

| forbindelse med regeringens arbejde for at indfgre lavere belgbsgraenser

for arbejdskraft fra tredjelande har forbundet presset pa for et lovkrav om
danskundervisning i arbejdstiden. Indsatsen er Igftet i samarbejde med SF

og har blandt andet resulteret i feelles offentlige udmeldinger og gget politisk
opmeaerksomhed. En befolkningsundersggelse gennemfgrt i 2025 dokumenterer
samtidig bred folkelig opbakning til kravet.
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Implementering af aftalen om Gron Trepart

Efter vedtagelsen af aftalen om et Grgnt Danmark — den sakaldte Grgn Trepart —
rykkede arbejdet i 2025 fra forhandlingsbordet til den praktiske virkelighed, hvor
aftalens mange elementer skulle omsaettes til konkret regulering, lokale beslutninger
og praktisk gennemfgrelse.

| den forbindelse har Fgdevareforbundet NNF bakket op om en kvaelstofregulering
af landbruget, der tager hgjde for geografiske forskelle og sikrer balance mellem
miljghensyn og ravareforsyning til fedevareindustrien. Den endelige fordeling af
kvaelstofreduktionerne — hvor 75 procent fordeles bredt og 25 procent malrettes
seerligt sarbare omrader — afspejler denne tilgang.

Deltagelse i regeringens vaekstteam

Som opfelgning pa Grgn Trepart nedsatte regeringen i 2025 Vaekstteam for fremtidens
landbrug, fadevarer og biosolutions. Fgdevareforbundet NNF fik som den eneste
Isnmodtagerorganisation en plads i veekstteamet, repraesenteret ved forbundsformand
Ole Wehlast.

Den unikke position er blevet brugt til at sikre et tydeligt fokus pa at bevare og udvikle
arbejdspladserne i fgdevareindustrien. Ole Wehlast blev udpeget som formand for en
arbejdsgruppe om uddannelse og kompetencer, hvor der er arbejdet for et fagleert
lzft pa fuld Ign for ufagleerte fedevarearbejdere. Malet har veeret at sikre, at midlerne
fra Grgn Trepart anvendes, s& medarbejdere reelt kan opkvalificere sig uden at

miste deres forsgrgelsesgrundlag. Vaekstteamets anbefalinger forventes afleveret til
regeringen i starten af 2026.

Styrkelse af slagteriproduktionen

| 2025 fortsatte arbejdet for at styrke slagteriproduktionen i Danmark og modvirke
udviklingen mod en gget eksport af grise og kvaeg, som svaekker slagteriernes
ravaregrundlag.

Som opfelgning pa dyrevelfeerdsaftalen fra 2024 igangsatte Svineafgiftsfonden et
forsgg med gkonomisk tilskud til producenter, der opfeder grise med hele haler.

Ordningen finansieres via en afgift pa halekupering og flytter dermed incitamenter
fra smagriseeksport til opfedning og slagtning i Danmark. Efter udbud i 2025 blev
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tilskuddet fastsat til 50 kroner pr. gris. Parallelt fortsatte indsatsen pa EU-niveau for at
saenke den maksimale transporttid for grise og kveeg fra 24 til otte timer.

Der har ogsa veeret fokus pa de langsommelige og ukoordinerede
godkendelsesprocesser, der bremser staldbyggeri. 1 2025 rejste forbundet en konkret
sag, hvor gentagne hjemvisninger fra klagenasvn havde forsinket et projekt i arevis.
Problemstillingen er Igftet ind i regeringens vaekstteam.

Kommunal- og regionsradsvalget 2025

Kommunal- og regionsradsvalget i november 2025 aendrede de politiske styrkeforhold
i en reekke kommuner og regioner og fik betydning for den nationale politiske kurs.

Fedevareforbundet NNF engagerede sig aktivt i valgkampen med fokus pa at
komme i dialog med lokale beslutningstagere om forhold, der har direkte betydning
for medlemmernes hverdag og arbejdspladser, herunder erhvervsuddannelser,
arbejdskraft, arbejdsmiljg og lokale erhvervsforhold.
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EU- og Internationalt omrade

2025 blev et ar praeget af markant international uro. Donald Trumps tilbagevenden, der
skaerpede handelskonflikterne mellem USA og EU, og eksporttold pa kad fra udvalgte
slagterier til Kina. Handelshindringer for fgdevarer skabte usikkerhed for Danmarks
eksport af fgdevarer.

Samtidig matte vi i EU-arbejdet handtere flere politiske udfordringer: dommen om
mindstelgnsdirektivet, hvor Danmark ikke fik fuldt medhold. Kampen for kortere
dyretransporter, hvor EU-Parlamentets dyrevelfaerdsflertal forsvandt med EU-
Parlamentsvalget, samt EU-Kommissionens forslag om at haeve afgifterne pa tobaks-
og nikotinprodukter.

Aret viste, hvor sarbar fedevaresektoren og Fgdevareforbundet NNF’s medlemmer er
over for globale skift, og hvor vigtigt det er, at vi fortsat star fast, bygger alliancer og
arbejder vedholdende for at beskytte den danske model og sikre ordentlige vilkar for
vores medlemmer.

EU’s mindstelonsdirektiv - dommens betydning for
den danske model

I januar 2025 kom EU Domstolens generaladvokat med sin meget klare udtalelse i den
sag, som Danmark (stgttet af Sverige) har anlagt mod EU om mindstelgnsdirektivet.

EU’s generaladvokat vurderede, at mindstelgnsdirektivet bgr annulleres i sin helhed.

Dette skyldes, at EU ikke har kompetence til at regulere Igndannelse, som ifglge
traktaterne er medlemsstaternes eget omrade.

Generaladvokaten fremhaevede, at direktivet udggr et direkte indgreb i lgnforhold,
hvilket strider mod EU traktaterne og dermed overskrider EU’s befgjelser.

Den danske regering, fagbevaegelse og arbejdsgiverorganisationer opfattede
udtalelsen som:

e En vigtig milepael og en forelgbig sejr for den danske arbejdsmarkedsmodel

e Etsignal om, at EU ikke ma blande sig i medlemslandenes Igndannelse
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Generaladvokatens udtalelse er dog ikke juridisk bindende, og den dom som EU-
domstolen afsagde den 11. november, fraveg ogsa fra generaladvokatens vurdering.

EU Domstolen fastholdt direktivet, men annullerede to indgribende elementer:
bindende kriterier for mindstelgn og automatisk justering. Konsekvensen er, at
der ikke indfgres EU bestemt mindstelgn i Danmark, og Ign fastseettes fortsat via
overenskomster.

Danmark skal dog stadig rapportere og udarbejde handlingsplan, hvis
overenskomstdaekningen falder under 80 %; samtidig er muligheden for privat sagsmal
om at blive omfattet af mindstelgn lukket. Juridiske vurderinger peger pa, at Danmark
kan veere “rimeligt tilfreds”, selvom en fuld annullation havde veeret gnskelig.

Professor, dr.jur. Jens Kristiansens vurdering af EU domstolens
dom om mindstelgnsdirektivet:

Danmark kan veere rimeligt tilfreds, selv om landet ikke fik fuldt medhold.
EU Domstolen fastslar, at EU ikke kan blande sig direkte i lgsndannelsen, og
derfor annulleres de dele af direktivet, der overskred denne greense.

Det betyder, at den danske model bestar — for nu.

Samtidig understreger han, at direktivet ikke tvinger Danmark til at indfgre

en lovbestemt mindstelgn, og at dommen saetter snaevre graenser for EU’s

kompetence pa omradet. Alligevel er afggrelsen ikke en klar sejr for nogen
af parterne, men snarere en dom, “alle kan leve med”.
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Fodevareforbundet NNF’s politiske kampe i EU

Revision af transportforordningen om dyretransporter og revision af EU’s direktiv om
beskatning af tobaks- og nikotinprodukter har lagt beslag pa mange kraefter i Igbet af
aret.

Dyretransporter — 8 timers kravet og et hardt forhandlingsklima

Fedevareforbundet NNF’s linje er klar: maks. 8 timers transport af dyr bade til
opdreaet og slagtning, mere plads til dyrene i transporterne samt bedre uddannelse af
chauffgrer.

Vi har arbejdet taet med EU-politikerne Marianne Vind (TRAN) og Maria Noichl
(AGRI) og via EFFAT, og vi har Igbende fulgt regeringens mandat via den danske EU
repraesentation.

EU Parlamentet: Proces og procedurer er kgrt fast med mere end 2.000
aendringsforslag til forordningen og store politiske spaendinger efter EP valget 2024.
Forslagene spaender fra afvisning af hele Kommissionens oplaeg til konkrete forslag
om transporttid fra O timer som det laveste og op til 29 timer, der er leengere end den
nuvaerende graense pa 24 timer.

Radet: Teknisk fremdrift pa temperaturkrav, sgtransport og chaufferuddannelse,

men 17 medlemslande naegter at stramme reglerne. Danmark, Holland, Sverige — og
muligvis Tyskland — presser pa for kortere tider. Som formandsland har Danmark sggt
kompromiser, selv om det danske mandat er mere ambitigst end Kommissionens 21
timer.

Sa leenge der er fremdrift i enten EU-Parlamentet eller Radet, sa kan EU-Kommissionen
ikke treekke deres forslag til revideret forordning tilbage.

Men det dyrevelfeerdsflertal der var i EU-Parlamentet frem til EP-valget i 2024 er
forsvundet, og det er uvist om det lykkes at skabe enighed om en ny forordning.

Tobak og nikotin — beskatning, job og proportionalitet

| EU-Kommissionens forslag om at revidere tobaksbeskatningsdirektivet laeegger den
op til markant hgjere og mere harmoniserede afgifter — ogsa for nicheprodukter som
cigarer, cerutter, skaret tobak — og inddrager nye nikotinprodukter.
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EU-Kommissionens argumenter for hgjere afgifter er at gge EU’s skatteindtaegter,
harmonisering af afgifterne indenfor EU og at na kreeftplanens mal om at under 5 %
brugere af befolkningen bruger tobaks- eller nikotinprodukter i 2040.

Vi har reageret pa Skatteministeriets hgring og rejst sagen i EFFAT og overfor EU-
Kommissionen. Vores linje er at kreeve konsekvensvurderinger og proportionalitet i
beskatningen af de forskellige tobaksprodukter, for bade at beskytte arbejdspladser og
sundhedsmal.

Som reaktion har EU-Kommissionen afvist, at der er sammenhaeng mellem hgjere
afgifter og beskaeftigelse i sektoren. De afviser ogsa, at hgjere afgifter gger
indsmugling af tobaks- og nikotinprodukter til EU-landene. Endelig vurderer EU-
Kommissionen, at en udfasning af industrien kan handteres inden for EU’s eksisterende
midler.

EFFAT - nordisk vaertskab og politisk gennemslagskraft

Efter paske var vi sammen med 3F veerter for EFFAT’s Eksekutivkomité i Kebenhavn.

Vi brugte anledningen til at formidle Grgn Trepart i Danmark — med fokus pa

balance mellem klima og beskaeftigelse og pa midler til efter og videreuddannelse i
fadevaresektoren. Det vakte stor europaeisk interesse, saerligt for samarbejdsmodellen
der fgrte frem til den grgnne trepart.

ESU (Europaiske samarbejdsudvalg) - revisionen, der forpligter

| 2025 blev der opndet enighed om en revision af ESU reglerne. Det betyder
skaerpede krav til information/hgring, adgang til retshjeelp og mindst to arlige mader,
samt ekstra mgder ved stgrre aendringer.

For os indebeerer det et eftersyn og opdateringer af aftaler i Arla, Scandinavian
Tobacco Group og Danish Crown, samt opmaerksomhed pa hvad der sker i ESU’erne
hos Orkla, Atria og hos Philip Morris, hvor der sidder tillidsrepreesentanter fra
Fadevareforbundet NNF.

Samtidig samarbejder vi med NGG og EFFAT for at presse Tonnies til
forhandlingsbordet med henblik pa at fa etableret et ESU i koncernen.
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Organisering i kedsektoren - Sokotéw/Polen

Den feelles indsats (EFFAT/IUL/COZZ/NNF og Nordisk Union) har Igftet
organisationsgraden hos Sokotéw, og forhandlinger om en samlet overenskomst for de
otte slagterier er i gang. Vi har bidraget med erfaringer om Ign og akkordsystemer.

Sokolow har i 2025 rejst sig fra at levere "rgde tal” pa bundlinjen, til nu at bidrage
positivt til DC’s regnskab med 282 mio. DKK.

Sagen er principiel: der har foregdet lokal chikane af lokale fagforeningsledere og
ledelsens medvirken til at etablere en “gul” fagforening er rejst over for DC’s ledelse i
ESU, og direkte fra Fgdevareforbundet NNF overfor DC’s koncernledelse.

Sagen udlgste et privat sagsanleseg mod Urszula Garczyriska, der er talsmand for de
samarbejdende OPZZ og Solidarnosc fagforeninger hos Sokolow. Ved fgrste instans
blev Urszula frifundet for aerekraenkelse, men sagen er blevet anket og kgrer igen i det
polske retssystem. DC’s koncernledelse har naegtet at gribe ind i sagen, da de opfatter
den som en "privat” sag, selv om sagen kan fa konsekvenser for Sokolow’s og DC’s
renommé, da der indgar mulig overtraedelse af virksomhedens GDPR-regler.

Urszula Garczyriska deltog pa DC’s TR-kollegies drsmade i november, hvor hun
orienterede de fremmgdte tillidsrepraesentanter om deres polske kollegers kamp for
ordentlige lgn- og arbejdsvilkar.

Kort inden jul 2025 gik forhandlingerne mellem virksomhedsfagforeningerne

hos Sokolow fra at veere uformelle og blev bragt indenfor den polske
arbejdsmarkedslovgivning mere formelle rammer. Dette seetter tidsfrister og deadlines
i forhandlingerne — og mulighed for, at der kan indledes advarselsstrejker mod
koncernen.
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Arla, DMK og globalt ansvar - fra fusionstanker til rammeaftale

Tilbage i april 2025 annoncerede Arla’s ledelse, at man havde intentioner om at
fusionere med Deutsches Milchkontor GmbH (DMK)

En mulig Arla—DMK fusion har ogsa kreevet at medarbejderne i de to koncerner
kommer i dialog med hinanden.

Som koordinator for Arla’s ESU, har vi veeret mellemmaend for kontakten mellem
ESU’et, DMK’s Betriebsrat og NGG der organiserer medarbejderne hos DMK. Sa
medlemmerne af ESU’ets forretningsudvalg mgdtes med DMK’s tillidsrepraesentanter
pa en konference arrangeret af NGG i slutningen af oktober.

Memo of Understanding (Mou) mellem IUL og Arla

Efter flere ars forarbejde lykkedes det endeligt at indgad en MoU aftale mellem

IUL og Arla. Aftalen betyder at parterne er enige om at falge med i, hvordan Arla
implementerer OECD’s adfaerdsregler for multinationale virksomheder, og hvordan
Arla inkluderer menneskerettigheder og CSR i virksomhedens strategier overfor
medarbejdere og i Arla’s veerdikaeder.

Udover Sverige, Danmark, Tyskland og Storbritannien, breder koncernen sig ud i
verden med produktion i bl.a. Belgien, Finland, USA, Canada, Nigeria, Mellemgsten og
Argentina.

Samarbejdsaftalen blev offentliggjort i maj pa Slagelse Mejeri, og indebaerer to arlige
mgder mellem medlemmerne af ESU’ets forretningsudvalg, 3F, Fgdevareforbundet
NNF og repraesenter for Arla’s koncernledelse.

| forbindelse med det fgrste mgde valgte man at fokuserer pa Arla’s aktiviteter i
Canada og USA.

EU oplyshing

| 2025 har vi fortsat vores EU oplysningsrejser for TRZAMR/NNF Ungdom til Bruxelles.
20 deltagere mgdte repraesentanter fra EU-Kommission, EU-Parlament, og den
danske repreesentation for at styrke deres viden om europeeisk regulering, handel

og den sociale sgjle og sikkerhedspolitik. Formalet er at gge vores medlemmers
viden og indsigt, sa vores tillidsrepraesentanter kan deltage i debatten hjemme péa
arbejdspladsen.
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International solidaritet - Uganda

| 2025 indgik vi et solidaritetsprojekt med fgdevarearbejderforbundet i Uganda
(UBBMAWU) for at styrke kapacitet, organisering og indgd mindst fem overenskomster
i sektoren frem mod udgangen af 2026. De fgrste kurser om faglige rettigheder

og arbejdsmiljg er gennemfart, og der er allerede medlemsfremgang. Projektet
gennemfgres i samarbejde med Ulandssekretariatet (budget: 300.000 DKK).

Nordisk Union — samarbejde om styrkelse af IUL

Selv om de danske medlemsorganisationer af Nordisk Union, CO-Industri og
Fedevareforbundet NNF afgav formandskabet af Unionen i 2024, sa har vi fortsat
understgttet Anne-Berit Ager Hansen, ordfgrende for NNN og medlem af [UL’s
koordinationsudvalg, i forhold til resolutionen om IULs fremtid, der blev vedtaget

pa IULs kongres i 2023. Vi har bl.a. understgttet i en analyse af IUL's vedtsegter og
struktur, der paviste at IUL har haft en knopskydende udvikling af nye arbejdsgrupper
der ikke har basis i organisationens vedtaegter.

| 2025 tiltradte Kristjan Bragason som fungerende generalsekretaer for IUL, da den
valgte generalsekretaer Sue Longly stoppede pa grund af personlige arsager.

Den nye generalsekretaer paviste efter sin tiltreeden, at IUL pd grund af voldsomt
medlemstab i forbindelse med Covid-pandemien er udfordret gkonomisk, og der skal
findes en ny balance mellem indtaegter og udgifter.

Derfor tyder det ogséd pa at de nordiske medlemsorganisationer far succes med at
fa ryddet op i IUL’s vildtvoksende struktur, og at der pa IULs kongres i 2027 bliver
etableret en sektion i IUL, der samler alle de fedevareproducerende omrader, fra
mejeri, slagteri, bagere, bryggeri og andre fgdevareforaedlende sektorer.
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